
 

/ƻƳƳŜƴǘ Ŝǎ-ǘǳ ŘŜǾŜƴǳ ŀǇƛŎǳƭǘŜǳǊ Κ  
!ǳ ŘŞǇŀǊǘΣ ƧŜ ǾƛǾŀƛǎ Ŝǘ ǘǊŀǾŀƛƭƭŀƛǎ  tŀǊƛǎΣ 
Ƴŀƛǎ ǾŜƴŀƛǎ Ł aƻƴǘǊŞŀƭ ŘŜ ǘŜƳǇǎ Ŝƴ 
ǘŜƳǇǎΣ ƧΩȅ ŀǾŀƛǎ ǳƴŜ ǊǳŎƘŜ ŘŜǇǳƛǎ 
ǉǳŜƭǉǳŜǎ ŀƴƴŞŜǎΦ tǳƛǎ ƧΩŀƛ Ǿƻǳƭǳ ǉǳƛǧŜǊ 
tŀǊƛǎ ǇƻǳǊ ŀƭƭŜǊ ǾƛǾǊŜ Ł ƭŀ ŎŀƳǇŀƎƴŜΣ ƭŁ 
ƻǴ ƧŜ ǾŜƴŀƛǎ ŘŜǇǳƛǎ Ƴƻƴ ŜƴŦŀƴŎŜ Ŝƴ 
ǾŀŎŀƴŎŜǎΦ 9ǘ ƧΩŀƛ ŎƘƻƛǎƛ ŘΩşǘǊŜ ŀǇƛŎǳƭǘŜǳǊ 
ŘŜǇǳƛǎ ǘǊƻƛǎ ŀƴǎΣ ǇƻǳǊ ǘǊŀǾŀƛƭƭŜǊ ŘŜƘƻǊǎΣ 
ƧŜ Ǿƻǳƭŀƛǎ ǳƴŜ ŀŎǝǾƛǘŞ ŜȄǘŞǊƛŜǳǊŜΦ 9ǘ 
ŎΩŜǎǘ ŀǳǎǎƛ ǇƻǳǊ ǇŀǊǝŎƛǇŜǊ Ł ƭŀ ǎŀǳǾŜπ
ƎŀǊŘŜ ŘŜǎ ŀōŜƛƭƭŜǎΣ ŎŜǧŜ ŜǎǇŝŎŜ ŜǎǎŜƴπ
ǝŜƭƭŜ Ł ƭŀ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘŞΦ /Ŝ ǉǳƛ ƳŜ Ǉƭŀƛǘ 
ŀǳǎǎƛ ŎΩŜǎǘ ƭŀ ŎƻƴǝƴǳƛǘŞΣ ŘŜ ƭŀ ǇǊƻŘǳŎπ
ǝƻƴ ŘŜ ƳƛŜƭ Ł ƭŀ ǾŜƴǘŜΣ ƧŜ ƎŝǊŜ ƭŀ ŎƘŀƛƴŜ 

ŎƻƳǇƭŝǘŜ ŘŜ Ƴƻƴ ǇǊƻŘǳƛǘΦ  
!ǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛ ŎƻƳōƛŜƴ ŀǎ-ǘǳ ŘŜ ǊǳŎƘŜǎ Κ 
WΩŀƛ ǉǳƛƴȊŜ ǊǳŎƘŜǎΣ ǘƻǳǘŜǎ ƛƴǎǘŀƭƭŞŜǎ Ł 
aƻƴǘǊŞŀƭΣ ŎŜ ǎƻƴǘ ƭŜǎ ŀōŜƛƭƭŜǎ ǉǳŜ Ǿƻǳǎ 
ǾƻȅŜȊ Řŀƴǎ Ǿƻǎ ƧŀǊŘƛƴǎΣ ǇǳƛǎǉǳΩŜƭƭŜǎ 
ǇŜǳǾŜƴǘ ōǳǝƴŜǊ ƧǳǎǉǳΩŁ Ŏƛƴǉ ƪƛƭƻƳŝǘǊŜǎ 
ŘŜ ƭŜǳǊǎ ǊǳŎƘŜǎΦ WŜ ǇǊƻƧŜǧŜ ŘΩŜƴ ŀǾƻƛǊ 
ǳƴŜ ŎŜƴǘŀƛƴŜΦ ¦ƴŜ ŎƛƴǉǳŀƴǘŀƛƴŜ ǎǳǊ ƭŀ 
ŎƻƳƳǳƴŜ Ŝǘ ƭŜǎ ŀǳǘǊŜǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŜƴǾƛπ
ǊƻƴǎΦ /ΩŜǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŘΩŀǾƻƛǊ ŘŜǳȄ Ǌǳπ
ŎƘŜǊǎ ǇƻǳǊ ƭƛƳƛǘŜǊ ƭŜǎ ǇǊƻōƭŝƳŜǎ Řǳǎ Ł 
ƭŀ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ Ŝǘ ƛƭ Ŧŀǳǘ ǎΩŀǎǎǳǊŜǊ 
ŘΩŀǾƻƛǊ ŀǎǎŜȊ ŘŜ ƅŜǳǊǎ Ł ǇǊƻȄƛƳƛǘŞΦ  
!ǎ-ǘǳ ǳƴ ƳƻŘŜ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ǇŀǊǝŎǳπ
ƭƛŜǊ Κ 
WŜ ƴΩǳǝƭƛǎŜ ŀǳŎǳƴ ǇŜǎǝŎƛŘŜΣ ŀǳŎǳƴ ǇǊƻπ
Řǳƛǘ ŎƘƛƳƛǉǳŜΣ ƧŜ ƴŜ ƳŜǘǎ Ǉŀǎ ŘΩŀŘŘƛǝŦǎ 
Řŀƴǎ ƭŜ ƳƛŜƭΦ /ΩŜǎǘ ǇƻǳǊǉǳƻƛ ƛƭ ŎǊƛǎǘŀƭƭƛǎŜ 
ƴŀǘǳǊŜƭƭŜƳŜƴǘΦ {Ŝƭƻƴ ƭŜǎ ƳƛŜƭǎ ƭŀ ŎǊƛǎǘŀƭπ
ƭƛǎŀǝƻƴ Ŝǎǘ Ǉƭǳǎ ƻǳ Ƴƻƛƴǎ ǊŀǇƛŘŜΣ ƭŜ 
ƳƛŜƭ ŘŜ ǇǊƛƴǘŜƳǇǎ ǘǊŝǎ ŎƘŀǊƎŞ Ŝƴ ǎǳŎǊŜ 
ŎǊƛǎǘŀƭƭƛǎŜ ǘǊŝǎ ǾƛǘŜΣ ŀƭƻǊǎ ƧŜ ƭŜ ƳŀƭŀȄŜ 
ǇƻǳǊ ƭŜ ǊŜƴŘǊŜ ƻƴŎǘǳŜǳȄΦ 
[Ŝ ƳƛŜƭ ŘΩŀŎŀŎƛŀ ŎǊƛǎǘŀƭƭƛǎŜ Ƴƻƛƴǎ ǾƛǘŜΣ Ł 
ŎŀǳǎŜ ŘŜ ƭŀ ƴŀǘǳǊŜ ŘŜ ŎŜǧŜ ƅŜǳǊΦ WŜ Ŧŀƛǎ 
Řǳ ƳƛŜƭ ŘŜ ǇǊƛƴǘŜƳǇǎΣ Řǳ ƳƛŜƭ ŘΩŀŎŀŎƛŀ 
Ǉǳƛǎ Řǳ ƳƛŜƭ ǘƻǳǘŜǎ ƅŜǳǊǎΣ ǊŞŎƻƭǘŞǎ Ŝƴ 
Ŭƴ ŘΩŞǘŞΦ 
hǴ ǾŜƴŘǎ-ǘǳ ǘŀ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ Κ  
9ƴ ŘƛǊŜŎǘΣ ƻǳ Ł [ŀ bƛŎƘŞŜ ŜȄŎƭǳǎƛǾŜπ
ƳŜƴǘΦ WŜ ǘǊƻǳǾŜ ǉǳŜ ƭŀ ŘŞƳŀǊŎƘŜ ŘŜǎ 
ŎƛǊŎǳƛǘǎ ŎƻǳǊǘǎ Ŝǘ ƭŀ ƭƛƳƛǘŀǝƻƴ ŘŜǎ ƛƴǘŜǊπ
ƳŞŘƛŀƛǊŜǎ Ŝǎǘ ǳƴŜ Ŧŀœƻƴ ŘŜ ǾŜƴŘǊŜ ǎŜǎ 
ǇǊƻŘǳƛǘǎ Ƴŀƛǎ ŀǳǎǎƛ ŘŜ ŎƻƴǎƻƳƳŜǊΣ Ł 
ǝǘǊŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭΣ ǉǳƛ ƳŜ ŎƻƴǾƛŜƴǘ ǇŀǊǝπ
ŎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘΦ  
!ǎ-ǘǳ Ŧŀƛǘ ǳƴŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ǇŀǊǝŎǳƭƛŝǊŜ Κ 
bƻƴΣ ƧŜ ǎǳƛǎ ŀǳǘƻŘƛŘŀŎǘŜΦ 
vǳΩŜǎǘ-ŎŜ ǉǳŜ ǘǳ ŀƛƳŜǎ Řŀƴǎ ǘƻƴ ǘǊŀπ
Ǿŀƛƭ Κ 
WΩŀƛƳŜ ǘǊŀǾŀƛƭƭŜǊ Ł ƭΩŜȄǘŞǊƛŜǳǊΣ ƧΨŀƛƳŜ ƭŜ 
ŎƻƴǘŀŎǘ ŀǾŜŎ ƭŀ ƴŀǘǳǊŜΣ ŎƻƴƴŀƛǘǊŜ ƭŜǎ 
ƅƻǊŀƛǎƻƴǎΣ ŀǇǇǊŜƴŘǊŜ ƭŜ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜπ
ƳŜƴǘ ŎƻƳǇƭŜȄŜ  ŘŜǎ ŀōŜƛƭƭŜǎΣ Ŝǘ ƧΩŀƛƳŜ 

ŀǳǎǎƛ ǘǊŀƴǎƳŜǧǊŜ ƭΩƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ŘŜǎ 
ŀōŜƛƭƭŜǎ Ŝǘ ŎƻƳƳŜƴǘ ŦŀƛǊŜ ŘŜ ƭΩŀǇƛŎǳƭπ
ǘǳǊŜ ŀǳȄ ŜƴŦŀƴǘǎΦ  5ΩŀƛƭƭŜǳǊǎ ƧŜ ǎŜǊŀƛ ŀǳȄ 
ǊŜƴŘŜȊ-Ǿƻǳǎ ǇǊƻŘǳŎǘŜǳǊǎ ƭŜ р ƻŎǘƻōǊŜ Ł 
ƭŀ bƛŎƘŞŜ ǇƻǳǊ ŦŀƛǊŜ ŘŞƎǳǎǘŜǊ Ŝǘ ŜȄǇƭƛπ
ǉǳŜǊ  ŎƻƳƳŜƴǘ ƧŜ ǘǊŀǾŀƛƭƭŜΦ 
9ƴ ŘŜƘƻǊǎ ŘŜ ǘƻƴ ǘǊŀǾŀƛƭΣ ǉǳŜƭǎ ǎƻƴǘ ǘŜǎ 
ƭƻƛǎƛǊǎ Κ  
WΩŀƛƳŜ ƭŜ ŎƛƴŞƳŀΣ ƧŜ ǎǳƛǎ ŎǳǊƛŜǳȄ ŘŜ ǘƻǳǎ 
ƭŜǎ ŬƭƳǎΦ 
¦ƴ ŎƻǳǇ ŘŜ ŎǆǳǊ Κ 
/ŀǇǘŀƛƴ CŀƴǘŀǎǝŎΣ ŎΩŜǎǘ ƭΩƘƛǎǘƻƛǊŜ ŘΩǳƴ 
ǇŝǊŜ ǉǳƛ ǎƻǊǘ ŘŜ ƭŀ ǎƻŎƛŞǘŞ ŀǾŜŎ ǎŜǎ ǎƛȄ 
ŜƴŦŀƴǘǎ Ŝǘ ǉǳƛ ǊŜŎƻƴǎǘǊǳƛǘ ǎŀ ǾƛŜ Řŀƴǎ ƭŀ 
ŦƻǊşǘΦ  
9ǘ tŜǝǘ ǇŀȅǎŀƴΣ ŎΩŜǎǘ ǳƴ ŬƭƳ ƳŀƎƴƛπ
ŬǉǳŜΣ ǘǊŝǎ ŞƳƻǳǾŀƴǘΣ ǉǳƛ Ŧŀƛǘ ǊŞƅŞŎƘƛǊ 
ǎǳǊ ƭŀ ŎƻƴŘƛǝƻƴ ŘŜǎ ŀƎǊƛŎǳƭǘŜǳǊǎΦ  
{ƛƴƻƴ ƧŜ Ŧŀƛǎ ŀǳǎǎƛ ǳƴ ǇƻǘŀƎŜǊ Ŝƴ ōƛƻŘȅπ
ƴŀƳƛŜΦ WΩŀƛƳŜ ŀǳǎǎƛ ƭΩŞǉǳƛǘŀǝƻƴΦ 9ǘ Ƴƻƴ 
ƳŞǝŜǊΣ ǉǳŜ ƧŜ ǇǊŀǝǉǳŜ ŎƘŀǉǳŜ ƧƻǳǊ 
ŀǾŜŎ ǇƭŀƛǎƛǊΦ  

Vendredi 5 octobre, r®union dõinformations et de consultation sur les besoins 
en covoiturage à Montréal et dans les alentours.  

Nous vous attendons à la Nichée à 19h. 

,ȭÏÉÓÅÁÕ ÒÁÒÅ 

KÁ ÇÁÚÏÕÉÌÌÅ Ȧ 
.ÕÍÅǲÒÏ σɂ 3ÅÐÔÅÍÂÒÅ-/ÃÔÏÂÒÅ ςπρψ 

,ÅÔÔÒÅ ÄÅ ÎÏÕÖÅÌÌÅÓ ÌÏÃÁÌÅ ÅÔ ÃÏÌÌÁÂÏÒÁÔÉÖÅ ÑÕÉ ÓȭÅÎÖÏÌÅ ÔÏÕÓ ÌÅÓ ÄÅÕØ ÍÏÉÓ 

,Á ÔÒÉÄÕÌÅɕ 

0ÏÕÒ ÃÅ ÎÕÍÅǲÒÏȟ ÎÏÔÒÅ ÏÉÓÅÁÕ ÒÁÒÅ ÅÓÔ 3ÅǲÂÁÓÔÉÅÎ &ÅÒÒÁÄÏÕȟ ÁÐÉÃÕÌÔÅÕÒ 
ÃÏÎÎÕ ÁÕÓÓÉ ÓÏÕÓ ÌȭÁÐÐÅÌÌÁÔÉÏÎ ,Å 2ÕÃÈÅÒ ÄÕ -ÏÕÌÉÎȢ 6ÏÕÓ ÒÅÎÃÏÎÔÒÅÚ 
ÁÖÅÃ ÎÏÕÓ ÃÅÔ ÁÍÏÕÒÅÕØ ÄÅ ÌÁ ÎÁÔÕÒÅȟ ÉÎÓÔÁÌÌÅǲ ÁǮ -ÏÎÔÒÅǲÁÌ ÐÁÒ ÃÏÕÐ ÄÅ 
ÃĞÕÒ ÐÏÕÒ ÌÅ ÌÉÅÕ ÄÅ ÓÅÓ ÖÁÃÁÎÃÅÓ ÄȭÅÎÆÁÎÃÅȢ   

,Á ÂÅÃÑÕïÅ 
м ǇŃǘŜ ōǊƛǎŞŜ 
мƪƎ ŘŜ ǇƻǝǊƻƴΣ м ōǳƭōŜ ŘŜ ŦŜƴƻǳƛƭΣ н ƻƛƎƴƻƴǎ 
мрл ƎǊ ŘŜ ƎǊǳȅŝǊŜ ǊŃǇŞ 
млл ƎǊ ŘŜ ōŜǳǊǊŜ 
о ǆǳŦǎ 
CŀƛǊŜ ŎǳƛǊŜ ƭŜ ŦŜƴƻǳƛƭ Ł ƭΩŜŀǳΣ ŞƳƛƴŎŜǊΣ  
CŀƛǊŜ ōƭƻƴŘƛǊ ƭŜǎ ƻƛƎƴƻƴǎΣ ŀƧƻǳǘŜǊ ƭŜ ǇƻǝǊƻƴ 
ŎƻǳǇŞ Ŝƴ ǇŜǝǘǎ ŘŞǎΣ ŀǇǊŝǎ ŞǾŀǇƻǊŀǝƻƴ ŀƧƻǳπ
ǘŜǊ ƭŜ ŦŜƴƻǳƛƭ 
.ŀǧǊŜ ƭŜǎ ǆǳŦǎ Ŝƴ ƻƳŜƭŜǧŜΣ ŀƧƻǳǘŜǊ ƭŜ ŦǊƻπ
ƳŀƎŜ Ǉǳƛǎ ƳŞƭŀƴƎŜǊ ŀǾŜŎ ƭŜ ǇƻǝǊƻƴ 
{ǳǊ ƭŀ ǘƾƭŜ Ł ǘŀǊǘŜΣ ǇƭŀŎŜǊ ƭŀ ǇŃǘŜ ōǊƛǎŞŜΣ ǊŜƳπ
ǇƭƛǊ ŘŜ ƭŀ ǇǊŞǇŀǊŀǝƻƴ  

aŜǧǊŜ Ł ŦƻǳǊ ŎƘŀǳŘ όнлл ϲύ ол Ł пл ƳƛƴǳǘŜǎ 
[ŀƛǎǎŜǊ ǝŞŘƛǊ ŀǾŀƴǘ ŘŜ ŘŞƳƻǳƭŜǊ Φ 

,Á ÔÏÕÒÔÅ ÁÕ ÐÏÔÉÒÏÎ ÎÏÕÓ ÅÓÔ ÐÒÏÐÏÓÅǲÅ ÐÁÒ 'ÅÎÅÖÉÅǮÖÅȢ "ÏÎ ÁÐÐÅǲÔÉÔ  

,Å ÐȭÔÉÔ ÏÉÓÅÁÕ ÖÁ ÓÏÒÔÉÒ 
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#ȭÅÓÔ ÕÎ ÐÅÔÉÔ ÒÏÎÇÅÕÒȟ ÂÉÅÎ ÓÙÍÐÁÔÈÉÑÕÅȟ ÑÕȭ%ÌÉÓÅ 'ÁÓÃÁÒÄ ÖÏÕÓ ÐÒÏÐÏÓÅ ÄÅ 
ÄÅǲÃÏÕÖÒÉÒȢ ,ȭÅǲÃÕÒÅÕÉÌ ÒÏÕØ ÁÐÐÁÒÁąǶÔ ÁÖÅÃ ÕÎÅ ÓÉÌÈÏÕÅÔÔÅ ПÉÎÅ ÅÔ ÅǲÌÁÎÃÅǲÅȟ ÒÅȤ
ÈÁÕÓÓÅǲÅ ÐÁÒ ÕÎÅ ÑÕÅÕÅ ÔÏÕÆÆÕÅȟ  ÓÏÕÖÅÎÔ ÒÁÂÁÔÔÕÅ ÅÎ ÐÁÎÁÃÈÅ ÓÕÒ ÌÅ ÄÏÓȢ 

 

 

 

Habitat : Ce rongeur habite les en-

droits forestiers : les forêts, les boise-

ments, les parcsé 

Gîtes : Contrairement à beaucoup de 

h\hhda¤m`n `pmjk¥`in* gx¥^pm`pdg mjps

vit le jour. La nuit, il dort dans 

un nid sphérique qui est constitué de 

feuilles, de mousse et de brindilles. 

Jx`iom¥` _p id_ `no jmd`io¥` q`mn g`

bas, ce qui le protège des prédateurs 

comme la pie.  

Nourriture 8 Jx¥^pm`pdg mjps n`

ijpmmdo _` bm\di`n* _` ampdon* _x\gd+

h`ion kjpm jdn`\ps* _xdin`^o`n* _x`n+

cargots...  

Réserves hivernales : Ce petit animal 

a pour habitude de cacher dans les 

\m]m`n ^m`ps jp _x`io`mm`m n\ ijpm+

mdopm` ¡ _daa¥m`ion `i_mjdon, Npdnlpxdg

ixcd]`mi` k\n* ^`g\ gpd k`mh`o _`

stocker des provisions pour la mauvaise 

saison. Cet animal est une espèce- clé 

dans le processus de reboisement car il 

contribue à la dissémination des graines 

at à la plantation de nouveaux 

arbres. Menaces : Les activités hu-

maines engendrent de nombreux risques 

npm gx`nk¤^` : le réseau routier fait 

de nombreuses victimes. De 70 à 80 

# _x¥^pm`pdgn h`pm`io \q\io / \i, 

?d_`m gx¥^pm`pdg mjps : Pour aider 

gx¥^pm`pdg* qjpn kjpq`u kg\io`m _`n

arbres ; préservez les bosquets, 

vieux arbres et arbres morts ; ins-

o\gg`u pi b§o` ¡ gx¥^pm`pdg ; disposez 

des graines dans une mangeoire spéci-

fique et le laisser profiter de la nour-

riture des oiseaux. 

En voiture, levez le pied !!! 

Economie de carburant et limite les 

risques de collision. 

Elise Gascard. 

!ÇÅÎÄÁ 
{ŜǇǘŜƳōǊŜ 
{ŀƳŜŘƛ у Ł мфƘ Υ [ΩŜƴǾƻƭ ŘŜ ƭŀ 
bƛŎƘŞŜ - ǊŜǇŀǎ ŎƻƴŎŜǊǘ ŎŀōŀǊŜǘτ
¦ƴŜ bǳƛǘ Ł tŀǊƛǎ 
WŜǳŘƛ мо Ł муƘмр Υ WƻǳǊƴŀƭ  
±ŜƴŘǊŜŘƛ мп Ł мфƘ Υ /ŀŦŞ ŘŜǎ Ǉŀπ
ǊŜƴǘǎ 
мр Ŝǘ мс ǎŜǇǘŜƳōǊŜ Υ WƻǳǊƴŞŜǎ Řǳ 
tŀǘǊƛƳƻƛƴŜ 
aŜǊŎǊŜŘƛ мф Ł муƘол Υ !ǘŜƭƛŜǊ 
ŎƻǳǘǳǊŜ 
±ŜƴŘǊŜŘƛ нм Ł муƘол Υ ±ŜǊƴƛǎǎŀƎŜ 
9ȄǇƻǎƛǝƻƴ bŀǘǳǊŜ 
{ŀƳŜŘƛ нн Ł муƘ Υ wŜƴŎƻƴǘǊŜ Iƻπ
ǊƛȊƻƴ IƻǊƛȊƻƴ 
{ŀƳŜŘƛ нн Υ ŎƻƴŎƻǳǊǎ ŘŜ ǎƻǳǇŜǎ 
ǇŀǊ ƭŜ ŎƻƳƛǘ Ş ŘŜǎ ŦşǘŜǎ 
WŜǳŘƛ нт Ł муƘмр Υ WƻǳǊƴŀƭ  
hŎǘƻōǊŜ  
aŜǊŎǊŜŘƛ о Ł муƘол Υ !ǘŜƭƛŜǊ Ŏƻǳπ
ǘǳǊŜ 
±ŜƴŘǊŜŘƛ р Ł мтƘ Υ wŜƴŎƻƴǘǊŜ 
ǇǊƻŘǳŎǘŜǳǊ - ƭŜ wǳŎƘŜǊ Řǳ aƻǳƭƛƴ 
όaƛŜƭύ 
±ŜƴŘǊŜŘƛ р Ł мфƘ Υ ǊŞǳƴƛƻƴ 
ŘΩƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŎƻǾƻƛǘǳǊŀƎŜ 
WŜǳŘƛ мм Ł муƘмр Υ WƻǳǊƴŀƭ  
aŜǊŎǊŜŘƛ мт Ł муƘол Υ !ǘŜƭƛŜǊ 
ŎƻǳǘǳǊŜ 
±ŜƴŘǊŜŘƛ мф Ł муƘол Υ !ǇŞǊƻ-
/ƻƴŎŜǊǘ [ŀ±ŀŎƘΩ 
WŜǳŘƛ нр Ł муƘмр Υ WƻǳǊƴŀƭ  
±ŜƴŘǊŜŘƛ нс Ł мфƘ Υ /ŀŦŞ ŘŜǎ Ǉŀπ
ǊŜƴǘǎ 
{ŀƳŜŘƛ нт Ŝǘ 5ƛƳŀƴŎƘŜ ну Υ !ǘŜπ
ƭƛŜǊ ¸ƻƎŀ tŀǊŜƴǘǎ-9ƴŦŀƴǘǎ 
5ƛƳŀƴŎƘŜ ну Υ !ǘŜƭƛŜǊ !ũǊŜǳǎŜǎ 
ƳŀǊƛƻƴƴŜǧŜǎ ŘΩIŀƭƭƻǿŜŜƴ 

[ΩŜǎǇŀŎŜ Ŝǎǘ ŎƻƳǇǘŞ Řŀƴǎ ŎŜ ǘǊƻƛǎƛŝƳŜ 

ƴǳƳŞǊƻ Η ±ƻƛƭŁ ǳƴ ƴǳƳŞǊƻ ǘǊŝǎ ŘŜƴǎŜ 

ŜǘΣ Ǿƻǳǎ ƭŜ ŘŞŎƻǳǾǊƛǊŜȊΣ ǇǊƻŎƘŜ ŘŜ ƭŀ 

ƴŀǘǳǊŜΦ 5Ŝ {ŞōŀǎǝŜƴΣ ƴƻǘǊŜ ŀǇƛŎǳƭǘŜǳǊΣ 

ŀǳȄ ŀōǊƛǎ Ł ƛƴǎŜŎǘŜǎ Ŝǘ Ł ƭΩŞŎǳǊŜǳƛƭ ǊƻǳȄΣ 

ǘƻǳǘ ƭŜ ƳƻƴŘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŜ  Ł ŀƴŎǊŜǊ ƴƻǘǊŜ 

œŀ ƎŀȊƻǳƛƭƭŜ Řŀƴǎ ƭŜǎ ǇǊŞƻŎŎǳǇŀǝƻƴǎ 

ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀƭŜǎΦ  [ŀ bƛŎƘŞŜ ŀǳǎǎƛ 

ƻǳǾǊŜ ǎŜǎ ƳǳǊǎ Ł ƭŀ ƴŀǘǳǊŜΣ Ǿƻǳǎ ǇƻǳǊπ

ǊŜȊ Ǿƻǳǎ ǊŜƴŘǊŜ Řŝǎ ƭŜ нм ǎŜǇǘŜƳōǊŜ ŀǳ 

ǾŜǊƴƛǎǎŀƎŜ ŘŜ ƭΩŜȄǇƻǎƛǝƻƴ ŘΩŀǳǘƻƳƴŜΣ 

ŜǘΣ ǳƴŜ Ŧƻƛǎ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ŎƻǳǘǳƳŜΣ ŎŜ ǎŜǊŀ 

ǳƴ ǾŜǊƴƛǎǎŀƎŜ ƳǳǎƛŎŀƭΧ 

aŀƛǎ ŀǾŀƴǘΣ ƴƻǳǎ ǊŜǘǊƻǳǾƻƴǎ Řŀƴǎ ŎŜǎ 

ǇŀƎŜǎ ƴƻǘǊŜ ŎƘƻǳŜǧŜ Ŝƴ ǉǳşǘŜ ŘΩŀǊπ

ŎƘƛǾŜǎ ǉǳƛ ǊŜǘǊŀŎŜ ǳƴ ǇƻǊǘǊŀƛǘ ŘŜ ƭŀ Ǉƻπ

Ǉǳƭŀǝƻƴ ƳƻƴǘǊŞŀƭŀƛǎŜ Ŝƴ мфммΦ /ΩŜǎǘ 

Řŀƴǎ ŎŜ ŦŜǳƛƭƭŜǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǉǳŜ Ǿƻǳǎ ŀǳπ

ǊŜȊ ƭŜ ǇƭŀƛǎƛǊ ŘŜ ŘŞŎƻǳǾǊƛǊ ƭŀ ǎǳƛǘŜ Řǳ Ǌƻπ

Ƴŀƴ-ŦŜǳƛƭƭŜǘƻƴ ŘΩǳƴ ŀǳǘǊŜ {ŞōŀǎǝŜƴΦ  

.ƻƴƴŜ ƭŜŎǘǳǊŜ Ŝǘ Ł ōƛŜƴǘƾǘ Ł ƭŀ ǊŞŘŀŎπ

ǝƻƴ Η 

,Å ÃÏÉÎ ÄÅÓ ÏÉÓÉÌÌÏÎÓ 



aƻƴǘǊŞŀƭ Ŝƴ мфмм 
vǳŜƭǉǳŜǎ ŎƘƛũǊŜǎ ǇǊƻǾŜƴŀƴǘ Řǳ ǊŜŎŜƴπ
ǎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩŀƴƴŞŜ 
5ŀƴǎ ƭŜ ǾƛƭƭŀƎŜ ƛƭ ȅ ŀ мнр Ƴŀƛǎƻƴǎ Ƙŀōƛπ
ǘŞŜǎ ǇŀǊ мон ƳŞƴŀƎŜǎ ŎŜ ǉǳƛ Ŧŀƛǘ ǳƴŜ 
ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ŘŜ отт ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ŀǳȄπ
ǉǳŜƭƭŜǎ ƛƭ Ŧŀǳǘ ŀƧƻǳǘŜǊ ƭŜǎ ŦŀƳƛƭƭŜǎ ǉǳƛ 
ƘŀōƛǘŜƴǘ ζ ƭŜǎ ŞŎŀǊǘǎ η Υ мл !ǳ aƻǳƭƛƴ 
/ƘŃǘŜŀǳΣ мо Ł /ƘŜǊƛǎȅΣ у Ł aƻƴǘƘŜƭƻƴ 
Ŝǘ ф Ł ƭŀ ŦŜǊƳŜ {ǘ .ŜǊƴŀǊŘ ǉǳƛ ŀ ŎƻƳǇƭŞπ
ǘŜƳŜƴǘ ŘƛǎǇŀǊǳŜ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴǘΦ    
{ƻƛǘ ǳƴ ǘƻǘŀƭ ŘŜ пмт ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ Řƻƴǘ 
мну ƻƴǘ Ƴƻƛƴǎ ŘŜ мф ŀƴǎ Ŝǘ уф Ǉƭǳǎ ŘŜ 
сл ŀƴǎΦ  
 
[ΩŞǘǳŘŜ ŘŜǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴǎ ǎǳǊǇǊŜƴŘΣ Řŀƴǎ 
ƭŜǳǊ ƎǊŀƴŘŜ ƳŀƧƻǊƛǘŞ ƭŜǎ ŦŜƳƳŜǎ ǎƻƴǘ 
ǊŜŎŜƴǎŞŜǎ ζ ǎŀƴǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴ η ΗΗ ŀǳǎǎƛ 
ōƛŜƴ ƭŜǎ ŦŜƳƳŜǎ ƳŀǊƛŞŜǎ ǉǳŜ ƭŜǎ 
ǾŜǳǾŜǎ ƻǳ ŎŞƭƛōŀǘŀƛǊŜǎΣ ǎŜǳƭŜǎ ŎŜƭƭŜǎ ǉǳƛ 
ǎƻƴǘ ǇƭŀŎŞŜǎ Řŀƴǎ ǳƴŜ ŦŀƳƛƭƭŜ ŎƻƳƳŜ 
ōƻƴƴŜ ƻǳ ŘƻƳŜǎǝǉǳŜ ǎƻƴǘ ŎƻƴǎƛŘŞǊŞŜǎ 
ŀǾƻƛǊ ǳƴ ŜƳǇƭƻƛ Η 
! ŎŜǧŜ ŞǇƻǉǳŜ ƛƭ ŘŜǾŀƛǘ ȅ ŀǾƻƛǊ ŜƴŎƻǊŜ 
ōŜŀǳŎƻǳǇ ŘŜ ǾƛƎƴŜǎ Ł aƻƴǘǊŞŀƭ ǇǳƛǎǉǳŜ 
мс ŎƘŜŦǎ ŘŜ ŦŀƳƛƭƭŜ ǎŜ ŘŞŎƭŀǊŜƴǘ 
ζ ǇŀǘǊƻƴ ǾƛƎƴŜǊƻƴ η Η 
hƴ ŘŞƴƻƳōǊŜ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ Υ ф ǇŀǘǊƻƴǎ 
ŎǳƭǝǾŀǘŜǳǊǎΣ п ŦŜǊƳƛŜǊǎΦ 
5Ŝ ƴƻƳōǊŜǳȄ ƳŞǝŜǊǎ ǎƻƴǘ ƳŜƴǝƻƴπ
ƴŞǎ Υ ŎŀƴǘƻƴƴƛŜǊǎΣ ŎƘŀǊǇŜƴǝŜǊΣ ŎƘŀǊǊŜπ
ǝŜǊǎΣ ŎƻǊŘƛŜǊΣ ŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊ ŘŜ ōŀǧŀƎŜΣ 
ƘǳƛƭƛŜǊΣ ƧŀǊŘƛƴƛŜǊΣ ƳŀœƻƴǎΣ ƳŀǊŞŎƘŀǳȄ 

ŦŜǊǊŀƴǘΣ ƳŜƴǳƛǎƛŜǊǎΣ ƳŜǳƴƛŜǊΣ ǇŜƛƴǘǊŜΣ 
ǇƭŃǘǊƛŜǊΣ ǎŀōƻǝŜǊΣ ǘŀƛƭƭŜǳǊ ŘŜ ǇƛŜǊǊŜǎΣ 
ǘŜǊǊŀǎǎƛŜǊΣ Ƴŀƛǎ ŀǳǎǎƛ ŘŜǎ ƻǳǾǊƛŜǊǎΣ ŘŜǎ 
ƳŀƴƻǳǾǊƛŜǊǎΣ ŘŜǎ ŘƻƳŜǎǝǉǳŜǎΦ 
5ƛũŞǊŜƴǘǎ ŎƻƳƳŜǊŎŜǎ ŜȄƛǎǘŜƴǘ Υ .ƻǳπ
ƭŀƴƎŜǊΣ ōƻǳŎƘŜǊΣ ŎŀŦŜǝŜǊΣ ŎƻƛũŜǳǊΣ ŎƻǊπ
ŘƻƴƴƛŜǊΣ ŞǇƛŎƛŜǊΣ ŦŜǊōƭŀƴǝŜǊΣ ŎƻƳƳƛǎπ
ǎƛƻƴƴŀƛǊŜΣ ƳŀǊŎƘŀƴŘ ŘŜ ƭŞƎǳƳŜǎΦ  
Lƭ ȅ ŀ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘΣ ǳƴ ŎǳǊŞΣ ǳƴ ŦŀŎǘŜǳǊΣ ǳƴ 
ƎŀǊŘŜ ŎƘŀƳǇşǘǊŜΣ ǳƴ ƳŞŘŜŎƛƴΣ ǳƴ ƴƻπ
ǘŀƛǊŜ Ŝǘ ǎƻƴ ŎƭŜǊŎΣ ǳƴ ǊŜŎŜǾŜǳǊ ōǳǊŀƭƛǎǘŜΣ 
ǳƴ ƛƴǎǝǘǳǘŜǳǊ Ŝǘ ŘŜǳȄ ƛƴǎǝǘǳǘǊƛŎŜǎ Řƻƴǘ 
ƭΩǳƴŜ ŜƴǎŜƛƎƴŜ ŀǳ tǊƛŜǳǊŞ ŘŜ aƻƴǘǊŞŀƭΦ 
9ƴŬƴ ƛƭ Ŝǎǘ ƛƴŘƛǉǳŞ ǇƻǳǊ ǉǳŜƭǉǳŜǎ Ŧŀπ
ƳƛƭƭŜǎ ζ ǎŀƴǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴ ƻǳ ǊŜƴǝŝǊŜǎ Η η 
[Ŝǎ ǊǳŜǎ ǎŜ ƴƻƳƳŀƛŜƴǘ  Υ DǊŀƴŘŜ wǳŜΣ 

tƭŀŎŜ tǳōƭƛǉǳŜΣ  ǊƻǳǘŜ ŘΩ!ǾŀƭƭƻƴΣ  /ƻǳǊǎ 
ŘŜǎ IƛǾŜǊƴŞǎΣ ǊƻǳǘŜ ŘŜ ¢ǊŞǾƛƭƭȅΣ ǊƻǳǘŜ 
ŘŜ {ŀƴǝƎƴȅΣ ǊǳŜ Řǳ aƻǳƭƛƴ /ƘŃǘŜŀǳΣ ΧΦΦ  

DI 
 
b5[w Υ ŀǳ ǊŜŎŜƴǎŜƳŜƴǘ ŘŜ нлмрΣ ƭŀ ǇƻǇǳƭŀπ
ǝƻƴ ƳƻƴǘǊŞŀƭŀƛǎŜ Şǘŀƛǘ ŘŜ мфо ƘŀōƛǘŀƴǘǎΦΣ 
Řƻƴǘ ол ŘŜ Ƴƻƛƴǎ ŘŜ мр ŀƴǎ Ŝǘ  ут ŘŜ Ǉƭǳǎ 
ŘŜ сл ŀƴǎΦ 9ǘ ǇŀǊƳƛ ƭŜǎ ŎŀǘŞƎƻǊƛŜǎ ǎƻŎƛƻ-
ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭƭŜǎΣ ŀƎǊƛŎǳƭǘŜǳǊǎΣ ŀǊǝǎŀƴǎ Ŝǘ 
ŎƻƳƳŜǊœŀƴǘǎ ƻƴǘ ŘƛǎǇŀǊǳǎΦΦΦ 
{ƻǳǊŎŜ Υ wŜŎŜƴǎŜƳŜƴǘ Lb{99 нлмр ŘƛǎǇƻπ
ƴƛōƭŜ ǎǳǊ Υ  ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦƛƴǎŜŜΦŦǊκŦǊκ
ǎǘŀǝǎǝǉǳŜǎκорсмлфлΚ

ǎƻƳƳŀƛǊŜҐорсммлтІŎƻƴǎǳƭǘŜǊ 
 
 

 ζ ζ !Ƙ ōƛƴ ǘŜ ǾƻƛƭŁΣ ŎϥŜǎǘ Ǉŀǎ ŘƻƳƳŀƎŜ Η 
- 9ȄŎǳǎŜ-ƳƻƛΦΦΦ /ϥŜǎǘ Ǉŀǎ ŦƻǊŎŞƳŜƴǘ Ŧŀπ
ŎƛƭŜ ŘŜ ƳŜ ƭƛōŞǊŜǊ ǇƻǳǊ ǘŜ ǊŜǘǊƻǳǾŜǊ ƛŎƛΦ 
tƻǳǊǉǳƻƛ ǘƻǳƧƻǳǊǎ ŎŜǧŜ ǇƭŀŎŜ Κ tƻǳǊπ
ǉǳƻƛ Ǉŀǎ ŀǳ ōƻǳƭƻǘ Κ 9ƴ ǇƭǳǎΣ ƛŎƛǘŜΣ œŀ 
ǊŜǎǎŜƳōƭŜ Ł ǊƛŜƴΦ tŀǊŎ /ƭŀǊƪΦΦΦ /ϥǘϥƻǊƛƎƛƴŀƭ 
ǇƻǳǊ ǳƴ ǇŀǊŎ ǉǳϥȅ Ŝǎǘ ǎƛǘǳŞ ǊǳŜ /ƭŀǊƪΦΦΦ 
- WϥŀƛƳŜ ŎŜǘ ŜƴŘǊƻƛǘΣ ŎϥŜǎǘ ǘƻǳǘΦ 9ǘ Ǉƛǎ ȅ ŀ 
ŘŜǎ ŎƘƻǎŜǎ Řƻƴǘ ƧŜ ƴŜ ǾŜǳȄ Ǉŀǎ ǇŀǊƭŜǊ Ł 
ƭϥŀƎŜƴŎŜΦ 
- ¢ǳ ǇŜƴǎŜǎΦ ζ /ƭŀǊƪ ηΣ œŀ ƴŜ ǾŜǳǘ ǊƛŜƴ 
ŘƛǊŜ Η hƴ ŬƴƛǊŀ ǇŀǊ ƭϥŀǇǇŜƭŜǊ ƭŜ tŀǊŎ {ȅƭπ
ǾƛŀƴŜ [ŜƳƛŜǳȄ ǘŜƭƭŜƳŜƴǘ ǘϥȅ Ŝǎ ŦƻǳǊǊŞŜ Η 

- bŜ ǇŀǊƭŜ Ǉŀǎ ŎƻƳƳŜ œŀΦ η 
!ǳȄ ŘŜǊƴƛŜǊǎ Ƴƻǘǎ Řǳ ƧŜǳƴŜ ƘƻƳƳŜΣ 
bŀƎŀǊǘǎŜ ŀ ǊŜƭŜǾŞ ƭŀ ǘşǘŜ Ŝǘ ǇƻǎŞ ǎŀ Ǝǳƛπ
ǘŀǊŜΦ {Ŝǎ ȅŜǳȄ ōǊƛƭƭŜƴǘ ǇŀǊŜƛƭǎ Ł ŘŜǳȄ Ǝŀπ
ƭŜǘǎ ƭŀǾŞǎ ǇŀǊ ƭŜ ŎƻǳǊŀƴǘ ŘŜ ǎŜǎ ƳŞƭƻπ
ŘƛŜǎΦ 
/Ŝ ǇŀǊŎ ƴϥŀ Ǉŀǎ ŘŜ ƴƻƳΦ 

[ϥƛŘŞŜ ƭϥŀƳǳǎŜ ǳƴ ƳƻƳŜƴǘΦ 9ƭƭŜ ŞƭŀōƻǊŜ 
ƳŜƴǘŀƭŜƳŜƴǘ ǳƴŜ ŎƘŀƴǎƻƴΦ [Ŝǎ ŘƻƛƎǘǎ 
ƎƭƛǎǎŜƴǘ ǎǳǊ ƭŜǎ ŎƻǊŘŜǎ ŘŜ ƭϥƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘΣ 
ŎϥŜǎǘ ǳƴŜ ōŀƭŀŘŜ Ǉƭǳǘƾǘ ǎŀǳǝƭƭŀƴǘŜΦ 
IŜ ǾŜƴƛŘƻ ŀƭ ǇŀǊǉǳŜ 
ǇŀǊŀ ŘŀǊƭƻ Ƴƛ ƴƻƳōǊŜΦΦΦ 
IŜ ǾŜƴƛŘƻ ŀƭ ǇŀǊǉǳŜ 
tŀǊŀ ƛǊƳŜ ŘŜ ǘǳ ŀƳƻǊΦΦΦ 

ζ {ŎǳǎŜ-ƳƻƛΣ ŎϥŞǘŀƛǘ ƧǳǎǘŜ ǳƴŜ ƧƻƪŜΦ 
- /ǊƛǎǎŜ ŘŜ ƧƻƪŜΦ WŜ ƴŜ ǾŜǳȄ Ǉƭǳǎ ǉǳŜ ǘǳ 
Ŝƴ ǇŀǊƭŜǎ ŎƻƳƳŜ œŀΦ {ϥƛƭ Řƻƛǘ ŀǾƻƛǊ ǳƴ 
ƴƻƳ ǳƴ ƧƻǳǊΣ ŎŜ ƴŜ ǎŜǊŀ Ǉŀǎ ƭŜ ƳƛŜƴΦ η 

Lƭǎ ǎŜ ǘŀƛǎŜƴǘ ǳƴ ƳƻƳŜƴǘ ǇƻǳǊ ŞǾŀŎǳŜǊ ƭŀ 
ƎşƴŜ ŘϥǳƴŜ ǇƭŀƛǎŀƴǘŜǊƛŜ ƛƴƴƻŎŜƴǘŜΦ WŜ ƭŜ 
ǇŜƴǎŀƛǎ ǾǊŀƛƳŜƴǘΣ ƻƴ ŘŜǾǊŀƛǘ ƭǳƛ ŘƻƴƴŜǊ 
ǘƻƴ ƴƻƳΦ 
ζ 9ŎƻǳǘŜΣ ƧŜ Ǿŀƛǎ ǘŜ ŘƛǊŜ ǇƻǳǊǉǳƻƛ ƧŜ Ǿƻǳπ
ƭŀƛǎ ǉǳϥƻƴ ǎŜ ǾƻƛŜ ƛŎƛΦ 5ŜǇǳƛǎ ǉǳƛƴȊŜ ŀƴǎ 
ǉǳŜ ƭŀ ǎƻŎƛŞǘŞ ŀ ŞǘŞ ŎǊŞŞŜΣ ƻƴ ŎƘŜǊŎƘŜ ƭŜ 
ƭƛŜǳ ƛŘŞŀƭ ǇƻǳǊ ǘŜǊƳƛƴŜǊ ƭŜ ǘǊŀǾŀƛƭΦ ¢ǳ 
ǇŜǳȄ ƳŜ ŦŀƛǊŜ ŎƻƴŬŀƴŎŜΣ ƻƴ ŀ ŎƘŜǊŎƘŞΦ 
WϥŞǘŀƛǎ ŘŞƧŁ ƭŁ Ŝƴ туΦ ¢ǳ Ŏƻƴƴŀƛǎ-ǘǳ ƭŀ 
ƭŞƎŜƴŘŜ Řǳ wƻƛ !ǊǘƘǳǊΣ !ǾŀƭƻƴΣ ǘƻǳǘŜ 
œŀ Κ 

- /ƻƳƳŜ ǘƻǳǘ ƭŜ ƳƻƴŘŜΣ ŞǾƛŘŜƳƳŜƴǘΦ 
{ƛƴƻƴ ƧŜ ƴŜ ǎŜǊŀƛǎ Ǉŀǎ ƭŁΦΦΦ 
- .ƛƴ ȅ ŀ ǳƴ !Ǿŀƭƭƻƴ Ŝƴ CǊŀƴŎŜ ŀǾŜŎ ŘŜǳȄ 
ζ ƭ η ŎƻƳƳŜ Řŀƴǎ ζ ŀƭƭŞŜ η ƻǴ ŘŜǎ ƎŜƴǎ 

Ŝƴ ǝǝ ǉǳƛ ŎǊƻƛŜƴǘ ǉǳŜ ŎϥŜǎǘ ƭŁ ǉǳϥ!ǊǘƘǳǊ 
ŀ Şǘŀōƭƛ ǎƻƴ ǊƻȅŀǳƳŜ ƳŜǊǾŜƛƭƭŜǳȄΦ tƛǎ 
ƳƛŜǳȄ ǉǳϥœƻ Υ ǘƻǳǘŜ ǇǊŝǘŜ ŘŜ ŎŜǘ !ǾŀƭƭƻƴΣ 
ȅ ŀ ǳƴ aƻƴǘǊŞŀƭΦ 
- /ϥǇƻ ǇƻǎǎƛōƭŜΣ ǘŀōŀǊƴŀƪΦΦΦ 
- {ƛΣ Ǉƛǎ ŀǧŜƴŘǎΣ ŎϥŜǎǘ Ǉŀǎ ŬƴƛΦ {ǳǊ ƭŜ 
Ƴƻƴǘ ǉǳƛ ǎǳǊǇƭƻƳōŜ ƭŜ ǾƛƭƭŀƎŜΣ ȅ ŀ ǳƴ 
ŎƘŃǘŜŀǳΣ ǳƴ ǘǊŝǎ ǾƛŜǳȄ ŎƘŃǘŜŀǳΣ ǳƴ ŎƘŃπ
ǘŜŀǳ Ǉƭǳǎ ǉǳŜ ƳƛƭƭŞƴŀƛǊŜΦ 

- ¢ǳ ǾŜǳȄ ŘƛǊŜ ǉǳŜΦΦΦ 
- hǳƛΣ ŎϥŜǎǘ ƭŁ ǉǳŜ œŀ Ǿŀ ǎŜ ǇŀǎǎŜǊΦ WϥŜƴ 
ǎǳƛǎ ǎǶǊΣ ƧŜ ƭŜ ǎŜƴǎΦ Lƭ Ŧŀǳǘ ǉǳϥƻƴ ȅ ǎƻƛǘΦ 
- aŀƛǎ ŎƻƳƳŜƴǘ Κ 
- Wϥȅ ǘǊŀǾŀƛƭƭŜ ŘŜǇǳƛǎ ŘŜǎ ŀƴƴŞŜǎΦ [Ŝ ŎƘŃπ
ǘŜŀǳ Ŝǎǘ Ł ǾŜƴŘǊŜ ŘŜǇǳƛǎ ǇŜǳ ŘŜ ǘŜƳǇǎΦ 
WϥŀǾŀƛǎ ŘϥŀōƻǊŘ ŜǎǎŀȅŞ ŘŜ ǊŀŎƘŜǘŜǊ ǳƴ 
ŀǳǘǊŜ ŎƘŃǘŜŀǳ ǎǳǊ ǳƴ Ƴƻƴǘ Ǉŀǎ ōƛŜƴ ƭƻƛƴΣ 
ŀǳ ǾƛƭƭŀƎŜ ŘŜ {ŀƛƴǘŜ-/ƻƭƻƳōŜΣ ǉǳƛ ǎϥŀǇπ
ǇŜƭƭŜΦ ¦ƴ ƭƛŜǳ-Řƛǘ ƴƻƳƳŞ aƻǳǘƻƳōƭŜΣ ŎŜ 
ǉǳƛ ǾŜǳǘ ŘƛǊŜ ǉǳϥƛƭ ȅ ŀ ŦƻǊŎŞƳŜƴǘ ǳƴ ŀƴπ
ŎƛŜƴ ŎƛƳŜǝŝǊŜ Ŝƴ-ŘŜǎǎƻǳǎΦ ¢ǳ ǇŀǊƭŜǎ 
ŘϥǳƴŜ ŎƘŀƴŎŜ Η 4ŀ ŦƻǊƳŜ ǳƴ ǘǊƛŀƴƎƭŜ 
ŞǉǳƛƭŀǘŞǊŀƭ ǇŀǊŦŀƛǘ ŀǾŜŎ ƭŜ ŎƘŃǘŜŀǳ ŘŜ 
aƻƴǘǊŞŀƭ Ŝǘ ǳƴ ǘǊƻƛǎƛŝƳŜ ŎƘŃǘŜŀǳ Ǉƭǳǎ 
ǇǊƻŎƘŜ Řϥ!Ǿŀƭƭƻƴ ǉǳƛ ǎϥŀǇǇŜƭƭŜ aƻƴǘƧŀπ
ƭƛƴΦ ¢ǳ ǘŜ ǊŜƴŘǎ ŎƻƳǇǘŜ Κ ¢Ǌƻƛǎ a Η ¦ƴ 

ǘǊƛŀƴƎƭŜ ǇŀǊŦŀƛǘ Η aŀƛǎ ƭŜǎ ǇǊƻǇǊƛŞǘŀƛǊŜǎ ȅ 
ƴϥǾƻǳƭŀƛŜƴǘ Ǉŀǎ ƭŜ ǾŜƴŘǊŜΦ tƻǳǊǘŀƴǘ ƛƭ Ŝǎǘ 
ŀōŀƴŘƻƴƴŞ ŘŜǇǳƛǎ ŘƛȄ ŀƴǎΣ ŎϥŜǎǘ ǳƴ ƎŃπ
ŎƘƛǎ Ǉŀǎ ŎǊƻȅŀōƭŜΣ Ƴŀƛǎ ȅ ǾƻǳƭŀƛŜƴǘ Ǉŀǎ ƭŜ 
ǾŜƴŘǊŜΦ Wϥŀƛ ŜƴǾƻȅŞ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ǇŜǊπ
ǎƻƴƴŜǎΦΦΦ ¢ƛŜƴǎΣ ƳşƳŜ [ǳŎ Ŝǘ WǳƭƛŜΣ ƧŜ ƭŜǎ 
ŀƛ ŜƴǾƻȅŞǎ ǎŜ ŦŀƛǊŜ ǇŀǎǎŜǊ ǇƻǳǊ ŘŜǎ ŞƭŜπ
ǾŜǳǊǎ ŘŜ ŎƘŜǾŀǳȄΦ  
- /ϥŜǎǘ ǇǊŜǎǉǳŜ ǘǊƻǇ ōŜŀǳΦ 
- /ϥŜǎǘ ǾǊŀƛ Η /ϥŜǎǘ ƭŀ ǾŞǊƛǘŞ Η !ǳǘŀƴǘ ŘŜ 
ŎƻƠƴŎƛŘŜƴŎŜǎΣ ŎϥŜǎǘ Ǉƻ ǇƻǎǎƛōƭŜ Η aŀƛǎ œŀ 
ƴϥŀ Ǉŀǎ ŦƻƴŎǝƻƴƴŞ ƭŁ-ōŀǎΦΦΦ ǇƻǳǊ ƭϥƛƴǎπ
ǘŀƴǘΦ Lƭ ŦŀǳŘǊŀ ŘŜ ǘƻǳǘŜ Ŧŀœƻƴ ǉǳϥƻƴ 
ǘǊƻǳǾŜ ƭϥƻǳǾŜǊǘǳǊŜΦ [Ŝ ǘǊƛŀƴƎƭŜ Řŀƴǎ 
ƭϥŀǳǘǊŜ ǎŜƴǎΣ ŎϥŜǎǘ Ƴƻƛƴǎ ōƛŜƴΦΦΦ /ϥŜǎǘ Ŧŀƛπ
ǎŀōƭŜ ŀǳǎǎƛΣ Ƴŀƛǎ ŎϥŜǎǘ Ƴƻƛƴǎ ōƛŜƴΦ 
- ¢ϥŀǎ Ǉŀǎ Řƛǘ ǉǳŜ ŎϥŞǘŀƛǘ ǳƴ ǘǊƛŀƴƎƭŜ Şǉǳƛπ
ƭŀǘŞǊŀƭ Κ 5ŀƴǎ ƴϥƛƳǇƻǊǘŜ ǉǳŜƭ ǎŜƴǎΣ ŎϥŜǎǘ 
ǇŀǊŜƛƭΦΦΦ 
- aŀƛǎ ƴƻƴΣ ŎǊƛǎǎŜ ŘϥŞǇŀƛǎΦ {ƛ ƻƴ ƴϥŀ Ǉŀǎ 
aƻǳǘƻƳōƭŜΣ ƛƭ Ŧŀǳǘ ǝǊŜǊ ƭŀ ƭƛƎƴŜ ŘŜ 
ƭϥŀǳǘǊŜ ŎƾǘŞΦ 
- 9ǘ ŀƭƻǊǎ Κ 
- 9ǘ ŀƭƻǊǎ ŎϥŜǎǘ Ƴƻƛƴǎ ōƛŜƴΦ 5ŜƳŀƴŘŜ 
ǇŀǎΣ ŎϥŜǎǘ ŎƻƳƳŜ œŀΣ ƧŜ ǾŜǳȄ aƻǳǘƻƳōƭŜ 
ƻǳ ǊƛŜƴΦ η 

,ȭÏÉÓÅÁÕ-ÌÙÒÅȟ ÃȭÅÓÔ ÌÁ ÒÕÂÒÉÑÕÅ ÄÕ ÐÏÅǮÔÅȢ %ÎÖÏÙÅÚ ÖÏÓ ÔÅØÔÅÓ ÁǮ ÌÁ ÒÅǲÄÁÃÔÉÏÎ ÐÏÕÒ ÌÅÓ ÐÕȤ
ÂÌÉÅÒ ÄÁÎÓ ÌÅ ÐÒÏÃÈÁÉÎ ÎÕÍÅǲÒÏȢ .ÏÕÓ ÒÅÔÒÏÕÖÏÎÓ ÉÃÉ ÌÁ ÓÕÉÔÅ ÄÕ ÒÏÍÁÎȟ 3�‹�Ž�‡�•�…�‡�á�����‡�•�‘�•��
�˜�‡�•�‹�†�‘���ƒ�Ž���…�‹�‡�Ž�‘�á��ÒÏÍÁÎ ÆÁÎÔÁÓÔÉÃÏ-ÂÏÕÒÇÕÉÇÎÏÎ�á ÄÅ 3ÅǲÂÁÓÔÉÅÎ (ÁÔÏÎȟ ÅÔ ÎÏÕÓ ÄÅǲÃÏÕÖÒÏÎÓȟ 

ÏÕÔÒÅ ÌÁ ÓÕÉÔÅ ÁÖÅÎÔÕÒÅÓ ÄÅ ÎÏÓ ÐÅÒÓÏÎÎÁÇÅÓȟ ÑÕÅÌÑÕÅÓ ÉÎÄÉÃÅÓ ÓÕÒ ÌÁ ÖÉÅ ÄÅ ÌȭÁÕÔÅÕÒȢȢȢ 

,ȭÏÉÓÅÁÕ-ÌÙÒÅ 

%Ô ÁÉÌÌÅÕÒÓȟ ÑÕÅ ÓÅ ÐÁÓÓÅ-Ô-ÉÌ ȩ ! ÖÏÌ ÄȭÏÉÓÅÁÕ 

,Å ÃÈÕÉÎÔÅÍÅÎÔ ÄÅ ÌÁ ÃÈÏÕÅÔÔÅ 
,Á ÃÈÏÕÅÔÔÅȟ ÓÙÍÂÏÌÅ ÄÅ ÌÁ ÃÏÎÎÁÉÓÓÁÎÃÅȟ ÖÏÕÓ ÐÒÏÐÏÓÅ ÄÅ ÄÅǲȤ
ÃÏÕÖÒÉÒȟ ÎÕÍÅǲÒÏ ÁÐÒÅǮÓ ÎÕÍÅǲÒÏȟ ÕÎ ÆÁÉÔ ÉÎÓÏÌÉÔÅ ÓÕÒ ÎÏÔÒÅ ÖÉÌÌÁÇÅȢ 

,Á ÖÏÌïÅ ÄÅ ÍÏÉÎÅÁÕØ  
{ƛ ƭŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŘŜ ƴƛŎƘƻƛǊǎ ǇƻǳǊ ŦŀǾƻǊƛπ
ǎŜǊ ƭŀ ǇǊŞǎŜƴŎŜ ŘŜǎ ƻƛǎŜŀǳȄ ǇǊŝǎ ŘŜǎ Ƙŀπ
ōƛǘŀǝƻƴǎ Ŝǎǘ ŎƻǳǊŀƴǘŜΣ ƛƭ Ŧŀǳǘ ǇŜƴǎŜǊ ŀǳǎπ
ǎƛ ŀǳȄ ǇŜǝǘǎ ƛƴǾŜǊǘŞōǊŞǎ όǇŀǇƛƭƭƻƴǎΣ ŎƻŎŎƛπ
ƴŜƭƭŜǎΣ ǇŜǊŎŜ-ƻǊŜƛƭƭŜǎύ ƛƭǎ ǎƻƴǘ ƛƴŘƛǎǇŜƴπ
ǎŀōƭŜǎ Řŀƴǎ ƭŜ ƧŀǊŘƛƴ Υ ƛƭǎ ǇƻƭƭƛƴƛǎŜƴǘ ƭŜǎ 
ƅŜǳǊǎ Ŝǘ ǇŀǊǝŎƛǇŜƴǘ Ł ƭŀ ƭǳǧŜ ōƛƻƭƻƎƛǉǳŜ 
ŎƻƴǘǊŜ ƭŜǎ ǇŀǊŀǎƛǘŜǎΣ ŜȄŜƳǇƭŜΣ ƭŜǎ ŎƻŎŎƛπ
ƴŜƭƭŜǎ ǎΩŀǧŀǉǳŜƴǘ ŀǳȄ ǇǳŎŜǊƻƴǎΦ {ƛ Ǿƻǳǎ 
ǎƻǳƘŀƛǘŜȊ ǇƻǳǾƻƛǊ ƻōǎŜǊǾŜǊ ŦŀŎƛƭŜƳŜƴǘ Ŝǘ 
ŀǳƎƳŜƴǘŜǊ ŀǊǝŬŎƛŜƭƭŜƳŜƴǘ ƭŀ ŘŜƴǎƛǘŞ ŘŜ 
ŎŜǊǘŀƛƴǎ ƛƴǎŜŎǘŜǎΣ ŎƻƴǎǘǊǳƛǎŜȊ ƭŜǳǊǎ ŘŜǎ 
ŀōǊƛǎΦ  

/ƻƳƳŜƴǘ ǇǊŞŎŞŘŜǊ Κ 

±ŜǊǎƛƻƴ м Υ /ƻƴǎǘǊǳƛǊŜ ǳƴŜ ōƻǧŜ ŘŜ ǝƎŜǎ 

5ŀƴǎ ƭŀ ƴŀǘǳǊŜΣ ƻƴ ǘǊƻǳǾŜ ŘŜǎ ǝƎŜǎ 
ŎǊŜǳǎŜǎΣ ŜȄŜƳǇƭŜ ǎǳǊŜŀǳΦ 5ŞŎƻǳǇŜȊ ǳƴŜ 
ǾƛƴƎǘŀƛƴŜ ŘŜ ǝƎŜǎ ŘŜ ǎǳǊŜŀǳ ƴƻƛǊ ŘŜ нл 
ŎŜƴǝƳŝǘǊŜǎ ŘŜ ƭƻƴƎǳŜǳǊΣ ƭƛŜǊ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ 
ŀǾŜŎ Ŝ ƭŀ ŬŎŜƭƭŜ ƻǳ Řǳ Ŭƭǎ ŘŜ ŦŜǊ Ŝǘ ŘŞǇƻπ
ǎŜǊ Ł н ƳŝǘǊŜǎ ŘŜ ƘŀǳǘŜǳǊ ǎǳǊ ǳƴ ƳǳǊ ŘŜ 
ǇǊŞŦŞǊŜƴŎŜ ŀǳ ǎǳŘΦ  

±ŜǊǎƛƻƴ н Υ /ƻƴǎǘǊǳƛǊŜ ǳƴŜ ōǶŎƘŜ ǇŜǊŎŞŜ 

/ŜƭƭŜ-Ŏƛ Ŝǎǘ ǇŀǊǝŎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘ ŀŘŀǇǘŞŜ ŀǳȄ 
ŀōŜƛƭƭŜǎ ƳŀœƻƴƴŜǎΦ  ¦ƴŜ ǎƛƳǇƭŜ ōǳŎƘŜ 
ŘǳǊŜΣ ŦŜƴŘǳ Ŝƴ ŘŜǳȄ Ŝǘ ǇŜǊŎŞŜǎ ŘŜ ǘǊƻǳǎ 
ŘŜ ŘƛũŞǊŜƴǘǎ ŘƛŀƳŝǘǊŜǎΣ ŘŜ н ƳƳ Ł 
мрƳƳ Ŝǎǘ ōƛŜƴ ǾƛǘŜ ŀŘƻǇǘŞŜ ǇŀǊ ŎŜǎ Ŝǎπ
ǇŝŎŜǎΦ  

 

/ƛ-ŎƻƴǘǊŜ Υ Ł ƎŀǳŎƘŜΣ ƭŀ ōƻǧŜ ŘŜ ǝƎŜǎΣ Ł 
ŘǊƻƛǘŜΣ ƭŀ ōǶŎƘŜ ǇŜǊŎŞŜΦ 

 

{ƻȅŜȊ ŀǧŜƴǝŦ Υ Ǿƻǳǎ ŎƻƴǎǘŀǘŜǊŜȊ ǉǳŜ 
ŎŜǊǘŀƛƴǎ ǘǊƻǳǎ ǎƻƴǘ ōƻǳŎƘŞǎΣ ǎƛƎƴŜ 
ǉǳ�[ǳƴŜ ƭŀǊǾŜ Ř�[ŀōŜƛƭƭŜ Ŝǎǘ Ŝƴ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜπ
ƳŜƴǘ Ł ƭ�[ƛƴǘŞǊƛŜǳǊΦ  

-ÁÒÉÅ-&ÒÁÎÃÅ 'ÁÓÃÁÒÄ ÎÏÕÓ ÁÐÐÒÅÎÄ ÃÏÍÍÅÎÔ ÃÏÎÓÔÒÕÉÒÅ ÄÅÓ ÁÂÒÉÓ ÁǮ ÉÎȤ
ÓÅÃÔÅÓȟ ÁÕØÉÌÉÁÉÒÅÓ ÉÎÄÉÓÐÅÎÓÁÂÌÅÓ ÁÕ ÊÁÒÄÉÎȢ 

tǳōƭƛŎŀǝƻƴ Υ [ŀ aŀƛǎƻƴ IƛǊƻƴŘŜƭƭŜΦ LƳǇǊŜǎǎƛƻƴ Υ /ƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ŘŜ 
/ƻƳƳǳƴŜǎ Řǳ {ŜǊŜƛƴΦ {ƻǳǝŜƴ ŬƴŀƴŎƛŜǊ Υ /ŀƛǎǎŜ ŘΩ!ƭƭƻŎŀǝƻƴǎ CŀƳƛπ
ƭƛŀƭƭŜǎΦ /ƻƭƭŀōƻǊŀǘŜǳǊǎ Υ /ƭŞƳŜƴǘ !ƳŀƴŘΣ Cŀƴƴȅ /ƻƭƭƛƴΣ {ŞōŀǎǝŜƴ Iŀπ
ǘƻƴΣ aŀǊƛŜ-CǊŀƴŎŜ DŀǎŎŀǊŘΣ DŜƴŜǾƛŝǾŜ IƻƴƛƎΣ {ȅƭǾƛŜ [ŀŬƭƭŜΣ WŜŀƴƴŜ 
[ŀǳǊŜƴǘΣ 9ƭƻƠǎŜ aƻǳƭƛƴƻǘΣ  /ŞƭƛƴŜ hŘŜǘΣ aŀƎŀƭƛ wŀƎƻƛǎΦ  
[ŀ ǇƻǊǘŜ ŘŜ ƭŀ ǊŞŘŀŎǝƻƴ Ŝǎǘ ƻǳǾŜǊǘŜΣ ƴƻǳǎ Ǿƻǳǎ ŀǧŜƴŘƻƴǎ ƭŜǎ ƧŜǳŘƛǎ 
ǘƻǳǎ ƭŜǎ ǉǳƛƴȊŜ ƧƻǳǊǎ Ł муƘол Ł [ŀ bƛŎƘŞŜ ǇƻǳǊ ŞŎǊƛǊŜ ŜƴǎŜƳōƭŜ ƭŜǎ 

ǇǊƻŎƘŀƛƴǎ ƴǳƳŞǊƻǎΦ  
¦ƴ ǎǳƧŜǘ Ǿƻǳǎ ƛƴǘŞǊŜǎǎŜΣ Ǿƻǳǎ Ǿƻǳǎ ǎŜƴǘŜȊ ƭΩŃƳŜ ŘΩǳƴ ǇƻŝǘŜ Ŝǘ ǎƻǳπ
ƘŀƛǘŜȊ ǇǊƻǇƻǎŜǊ Ǿƻǎ ǘŜȄǘŜǎ Κ 9ŎǊƛǾŜȊ-ƴƻǳǎ ƻǳ ŎƻƴŬŜȊ Ǿƻǎ ƛŘŞŜǎ Ł [ŀ 
bƛŎƘŞŜΦ 

[ŀ aŀƛǎƻƴ IƛǊƻƴŘŜƭƭŜ 
мм ǇƭŀŎŜ Řǳ ǇǊƛŜǳǊŞτуфпнл aƻƴǘǊŞŀƭ 
ŎƻƴǘŀŎǘϪƭŀ-Ƴŀƛǎƻƴ-ƘƛǊƻƴŘŜƭƭŜΦŎƻƳ 

±ƻǳǎ ǇƻǳǾŜȊ ŦŀƛǊŜ ǳƴŜ ŜǎŎŀƭŜ Ł ƭŀ aŀƛπ
ǎƻƴ Řǳ ǇŀǊŎ Ł {ŀƛƴǘ-.Ǌƛǎǎƻƴ ǇƻǳǊ ǇŀǊǝŎƛπ
ǇŜǊ Ł ƭŀ CşǘŜ ŘŜ ƭΩŀǳǘƻƳƴŜ ǉǳƛ ǎΩȅ ŘŞπ
ǊƻǳƭŜ ŎƘŀǉǳŜ ŀƴƴŞŜ ƭŜ ǇǊŜƳƛŜǊ ǿŜŜƪ-
ŜƴŘ ŘΩƻŎǘƻōǊŜΦ !ǳ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ Υ ǾƛǎƛǘŜǎ 
ƎǳƛŘŞŜǎ Ŝǘ ŎƻƴǘŞŜǎΣ ǇǊƻƧŜŎǝƻƴǎ ŘŜ ŬƭƳǎΣ 
ŜȄǇƻǎƛǝƻƴǎ ŘŞŘƛŞŜǎ ŀǳȄ ŎƘŀƳǇƛƎƴƻƴǎ Řǳ 
aƻǊǾŀƴ Ŝǘ ŀǳȄ ŦǊǳƛǘǎ ŘŜ ǎŀƛǎƻƴ όǇƻƳƳŜǎΣ 
ǇƻƛǊŜǎ Ŝǘ ƴƻƛȄύ Ŝǘ ƳşƳŜ ǳƴ ŀǘŜƭƛŜǊ ŘŜ 
ǇǊŜǎǎŀƎŜ ŘŜ ŦǊǳƛǘǎ ǉǳƛ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŜǊŀ Ǿƻǎ 
ǇƻƳƳŜǎ Ŝƴ ŘŞƭƛŎƛŜǳȄ Ƨǳǎ ŘŜ ŦǊǳƛǘǎΦ  

±ƻǳǎ ƴΩŀǾŜȊ Ǉŀǎ ŘŜ ǇƻƳƳŜǎ Κ tŜƴǎŜǊ Ł 
Ŝƴ ǊŀƳŀǎǎŜǊ ǉǳŜƭǉǳŜǎ ǳƴŜǎ ǉǳŀƴŘ Ǿƻǳǎ 
ƛǊŜȊ ŀǳȄ ŎƘŀƳǇƛƎƴƻƴǎ ƻǳ ŦŀƛǘŜǎ ǳƴ ǎŀǳǘ 
ŀǳ ƳŀǊŎƘŞ ŘŜǎ ǇǊƻŘǳŎǘŜǳǊǎ ŦŜǊƳƛŜǊǎ ƛƴǎπ
ǘŀƭƭŞǎ ƭŁ ǇƻǳǊ ƭΩƻŎŎŀǎƛƻƴΦ 

{ǳƎƎŜǎǝƻƴ ŘŜ aŀƎŀƭƛ wŀƎƻƛǎ  


